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Wie Kurse manipuliert werden | Feue

A
Der neue Trick der Euro-Politik

Schweiz CHF 8,20 | Osterreich €5,30 | Benelux €5,30 | Griechenland €6,00 | GroBbritannien GBP 5,40 Italien €6,00 | Polen PLN 27,50 | Portugal €6,10 | Slowakei €6,10 | Spanien £6,00 | Tschechische Rep. CZK 200,- | Ungarn FT 2000,-



Spezial | Mittelstand

Mission: Betrieb modernisieren,
zugleich Tradition erhalten

SARAH MAIERS Mobel sind selbst in New York begehrt. Heute einen
Handwerksbetrieb zu fiihren ist trotzdem eine Herkulesaufgabe.

Der Schriftsteller Ernest Hemingway hat
Courage einmal mit ,,Anmut unter Druck”
beschrieben. Aufkaum jemanden passt die
Definition ,Grace under Pressure” so gut
wie auf Sarah Maier.

Die Innenarchitektin sitzt gespannt wie
eine Feder am Schreibtisch und zeichnet
Entwiirfe fiir den Umbau einer Villa in Ba-
den-Baden. Die russischen Besitzer méch-
ten es neobarock, und Maier wird diesem
Auftrag auf die ihr eigene Art nachkom-
men. Sie wird das gewiinschte Ambiente
mit viel Gold durch knallige Farben und
dem Einsatz von ungewdhnlichen Materi-
alkombinationen wie Holz, Kunststoff,
Lederfliesen und Filz konterkarieren.

In ihrer Jugend war sie vielfache deut-
sche Meisterin im Synchronschwimmen
und hat sich schon oft im Leben mutig ins
Ungewisse gestiirzt. Bestens vorbereitet fiir
die Aufgaben im Familienunternehmen
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war sie zudem mit ihren beiden Diplomen
als Architektin und Kauffrau.

Trotzdem sagt die 37-Jahrige heute, sie sei
»damals heillos iiberfordert gewesen’, als
sie 2006 als Geschéftsfiihrerin in den Fami-
lienbetrieb Ursula Maier im schwébischen
Markgroningen einstieg. Ehrliche Worte.

Maier stand vor grofien Aufgaben. Die
Firma, die Mdbel designt und Innenein-
richtungen fertigt, bedurfte der dringen-
den Modernisierung, bei gleichzeitiger
»Bewahrung der handwerklichen Traditio-
nen, die uns berithmt gemacht haben, sagt
Maier. Angemerkt habe ihr die Nervositét
aber hochstens ihre Mutter.

Die, Ursula Maier, ist Schreinermeisterin
und hat den iiber 100 Jahre alten Betrieb
mit heute 25 Mitarbeitern vergangenes
Jahr an ihre Tochter iibergeben. Sie folgte
einem Griinder, der 1910 Akademieprofes-
sor fiir Mobelentwurf war, und dessen

Nachfolger, der neue Schreinerei-Maschi-
nen entwarf, die er weltweit verkaufte und
die das Handwerk revolutionierten. Die
Messlatte liegt hoch in diesem Betrieb.

Dann iibernahmen die Frauen: Sarahs
Mutter wandelte die Schreinerei in einen
Komplettanbieter fiir Inneneinrichtungen
um. Sarah ist die Experimentierfreudige
mit niichternem Geschéftssinn. Sie hat
diverse Designpreise gewonnen, vor
allem fiir die Kreation ihrer Kiichenkol-
lektion: , Da stand ein 45 Jahre gelagerter
franzosischer Nussbaum im Keller, genau
passend fiir einen Kiichenblock’, sagt sie.
Dem verpasste sie eine magentafarbene
Oberfldche. Der pinkfarbene Kiichenknal-
ler ziert inzwischen alte Bauernhduser im
hohen Norden, ultramoderne Unterneh-
mervillen in Schwaben und ein Loft in
New York.

FEHLER ERLAUBT

Die Designerin meint, mit ihr sei eine vollig
neue Unternehmer-Generation am Werk:
,Ich stehe zu meiner Lernkurve. Anders als
meine Vorfahren kann ich Fehler zugeben.”
Um auch ihre Mitarbeiter darin zu schulen,
aus ihren Missgeschicken zu lernen und
iiber Innovationen nachzudenken, gab es
lange Zeit zwei Ordner. Einen mit der Auf-
schrift ,,Geldvernichtung” und einen mit
dem Titel ,,Zukunft”. ,,Da haben wir doku-
mentiert, was schiefgelaufen ist und was
wir noch erfinden miissen‘, lacht Maier.

Heute, gibt sie zu, ist sie ldngst nicht
mehr so fordernd wie am Anfang ihrer
Unternehmerlaufbahn. Frisch am Start,
mit 29 Jahren, schaffte sie kurzerhand das
13. Gehalt ab und ersetzte es durch eine ge-
winnorientierte Provisionierung - ,rein
leistungsbezogen”. Den anschlieffenden
Aufschrei der Mitarbeiter wetterte sie ab.
,Ich hab das Ding einfach durchgezogen’,
sagt Maier, ,heute bin ich milder” Und
schickt gleich hinterher, dass sich das
»dringend” wieder &ndern miisse.

Aber Firmen- und Familienaufbau for-
dern ihren Tribut. Um alles parallel mit
gleicher Energie voranzutreiben, fehle ihr
manchmal schlicht die Kraft, gibt die drei-
fache Mutter zu. ,Aber die Kinder sind
wichtig. Nachwuchs erdet. Und ein geerde-
ter Chefist ein anderer Chef!

Um Luftschlosser zu bauen, ist die Ge-
schéftslage auch zu volatil. Leider, sagt
Maier, verdiene sich das Geld heutzutage
nicht mehr so leicht im Hochlohnland
Deutschland. Dann seufzt sie. Kaum hor-
bar. Und nur kurz. Driickt das Kreuz durch
und zeichnet einfach weiter.
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